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1 Introducere

Acest mini-raport constituie punctul de plecare pentru analiza integrarii principiilor de
dezvoltare durabila in cadrul unui material mai cuprinzator privind egalitatea de sanse si
nediscriminarea si dezvoltarea durabila care va fi elaborat in cadrul proiectului “Imbunatatirea

politicilor publice in invatamantul superior si cresterea calitatii reglementarilor prin

actualizarea standardelor de calitate - QAFIN”.

Dezvoltarea durabila este una dintre valorile de baza ale Uniunii Europene (conform Tratatului
privind Functionarea Uniunii Europene si Cartei Drepturilor Fundamentale din Uniunea
Europeana), valoare transpusa la nivel politic in documentele strategice ale Uniunii Europene,
inclusiv in Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligentd, durabila si incluziva. Desigur,
respectarea acestei valori este obligatorie pentru toti beneficiarii proiectelor finantate in
cadrul perioadei de programare 2014-2020 prin Fondurile Europene Structurale si de Investitii

(Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020).

In continuare, vom prezenta pe scurt modul in care este abordata dezvoltarea durabili la nivel
de tara (Romania), cu accent pe evaluarea si asigurarea calitatii invatamantului superior, si la
nivel de proiect (QAFIN).

2 Ce este dezvoltarea durabila? - Delimitari conceptuale

Conceptul de "dezvoltare sustenabila” sau “durabila” se refera la un anumit mod de utilizare a
resurselor, care tinde sa satisfaca necesitatile umane simultan cu grija pentru mediul
inconjurator, astfel incat aceste nevoi sa poata fi satisfacute nu numai in prezent, ci si in viitor
(Maxim et al., 2010). Astfel, dezvoltarea durabila este dezvoltarea care presupune
sustenabilitatea (accent pe termen lung), prin satisfacerea nevoilor curente fara a compromite
nevoile generatiilor viitoare. Sunt urmarite 3 dimensiuni: (1) ecologicd, cu accent pe
prezervarea mediului inconjurator, (2) economicd, cu preocuparea pentru asigurarea bunastarii
si (3) sociald, cea care subliniaza importanta investitiilor in educatie si sanatate (Programul
Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020).

Schematic, dezvoltarea durabila sau sustenabila poate fi prezentata ca rezultat al intersectiei

celor trei dimensiuni, ca in figura 1:
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Social

Ecologic Economic

Figura 1. Dezvoltarea durabild (sustenabild) ca intersectie a trei domenii majore

Adaptare dupd Maxim et al., 2010

Spre deosebire de cresterea economica, dezvoltarea durabila nu se concentreaza doar pe
cresterea productivitatii, ci pe utilizarea responsabila a resurselor (Brad et al., 2016). Tn timp
ce in modelul de dezvoltare neoclasica cresterea economica asigura premisele dezvoltarii
durabile, alti autori subliniaza necesitatea urmaririi nevoilor de imbunatatire a calitatii vietii,
a problemelor de mediu si de echitate (Greenwood si Holt, 2016). Daca majoritatea
specialistilor se concentreaza cel mai mult pe ecologie, Gupta si Vegelin (2016) au atras atentia
asupra riscului de a se concentra mai mult pe incluziunea sociala in detrimentul incluziunii
ecologice. Ciegis et al. (2015) au aratat ca durabilitatea este un obiectiv destul de dificil, care
necesita un echilibru in modul in care are loc procesul de productie (o crestere rapida a
productiei ar putea avea implicatii negative asupra mediului, in timp ce o scadere ar putea

duce la probleme de somaj si sociale).

3 Dezvoltarea durabila si invatamantul superior

’

Educatia trebuie revizuita tinandu-se cont de o viziune a dezvoltarii umane si sociale durabile,

care sa fie atat echitabila, cat si viabila pe termen lung. Aceasta viziune a durabilitatii trebuie

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

4



UNIUNEA EUROPEANA
* X %
* *
* *

C <

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

* *
* 4 *

. Instrumente Structurale
Fondul Social European 2014-2020

sa tina cont de dimensiunile sociale, de mediu si economice ale dezvoltarii umane si de
diferitele moduri in care acestea se leaga de educatie. Astfel, sistemul educational trebuie sa
dezvolte resursele umane, pentru a le creste productivitatea, pentru a le dezvolta capacitatea
de a rezolva probleme, de a fi creativi si de a trai si lucra in armonie cu mediul inconjurator.
Atunci cand natiunile se asigura ca o astfel de educatie este accesibila tuturor pe toata durata
vietii lor, se pune in miscare o revolutie linistita: educatia devine motorul dezvoltarii durabile
si cheia pentru o lume mai buna (Power, 2015; UNESCO, 2015).

Aspectele principale care trebuie avute in vedere in analiza domeniului invatamantului superior
economic sunt : (1) cerintele clientilor; (2) activitatile de predare; (3) activitatile de cercetare;
(4) programele de mobilitati; (5) factori ai macro-mediului. Unele dintre intrebarile care se

pun au raspunsuri deosebit de complexe si nuantate (Radu, 2013):

1. Pentru organizatii - ce pozitionare este necesara pentru a beneficia de cat mai multe
resurse de networking la toate nivelurile (international, national sau regional) si pentru
a fi competitive? Cu siguranta in ultima perioada se pune tot mai mult accentul pe ideea
de internationalizare a activitatilor, iar domeniul educational este unul in care este
firesc sa i se simta prezenta chiar mai mult decat in alte sectoare de activitate.

2. Cine sunt cu adevarat clientii? Studentii sau companiile care ii angajeaza? Studentii sunt
pe de o parte clienti, dar pe de alta parte sunt produse ale sectorului, pe care le
“cumpara” mediul de afaceri. Institutiile de invatamant superior, pentru a fi
competitive, se adreseaza studentilor ca unor clienti carora le trebuie depasite
asteptarile, si in acelasi timp trebuie sa creeze cei mai buni absolventi, in sensul de
cele mai bune produse pentru mediul de afaceri. Mai mult decat atat, trebuie sa atraga
cei mai buni candidati pentru procesul de admitere, astfel incat sa poata pune bazele
unor produse competitive (similar alegerii unor materii prime de calitate in cazul unui
proces clasic de productie).

3. Pentru studenti - cum pot fi gasite cele mai bune conditii pentru procesul de invatare,
care in acelasi timp sa satisfaca nevoile si aspiratiile individuale si sa fie si la costuri
acceptabile?

4. Pentru companii - care sunt interesele lor?

Pentru angajati (cadre didactice) - cum se poate ajunge cel mai bine la un echilibru
intre procesele de predare si de cercetare, pe de o parte, si intre excelenta in domeniu
si relevanta in lumea reala, pe de alta parte, avand in vedere ca nu este necesara numai

o competitivitate masurata “clasic”, strict din punct de vedere academic?

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA
* X %
* *
* *

C <

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

* *
* 4 *

. Instrumente Structurale
Fondul Social European 2014-2020

Pentru a se asigura sustenabilitatea, raspunsurile la aceste intrebari trebuie avute in vedere in
conceperea metodologiilor, standardelor si criteriilor de evaluare periodica / autorizare /

acreditare.

4 Dezvoltarea durabila in cadrul proiectului QAFIN

Prin natura sa, proiectul QAFIN nu contribuie direct la indeplinirea obiectivelor privind
protectia mediului. Respectarea principiului orizontal al dezvoltarii durabile este interpretat
prin prisma contributiei indirecte a promovarii unui comportament responsabil in derularea
activitatilor si a imbunatatirii gradului de constientizare cu privire la acest concept (Programul
Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020).

in componenta echipei de implementare QAFIN, rezultatul 1, a fost cooptat un expert in
problematica dezvoltarii durabile (expert activitatea 1.7. Integrarea principiilor orizontale)
pentru a prezenta si analiza cadrul strategic privind dezvoltarea durabila in domeniul evaluarii
si asigurarii calitatii invatamantului superior si pentru a informa ceilalti experti asupra atingerii

temelor orizontale (inclusiv dezvoltare durabila).

Se utilizeaza cu preponderenta sistemele de transmitere si gestionare electronica a
documentelor, acestea nefiind imprimate decat in situatiile in care este absolut necesar. Atunci
cand este necesara, tiparirea se face fata-verso. De asemenea, avand in vedere localizarea mai
indepartata a unor experti (ex. Cluj), intalnirile fizice s-au limitat la una pe luna, iar atunci
cand a fost posibil (2 situatii pana in acest moment) s-a acceptat reuninea prin sistem video-
conferinta. O mare parte a comunicarii se efectueaza prin email (utilizandu-se functia Reply
All).

Toate livrabilele expertilor vor fi verificate din perspectiva respectarii principiului dezvoltarii
durabile, asigurandu-se astfel integrarea efectiva a principiului in activitatile de proiect, pe de

o parte, precum si sustenabilitatea dupa finalizarea acestuia, pe de alta parte.’

Referitor la activitatile privind comunicarea si vizibilitatea, toate materialele elaborate contin
mesajul si sigla-frunza create pentru acest scop (figura x). Ori de cate ori va fi ocazia, in cadrul
conferintelor, se va avea in vedere si informarea cu privire la tematica dezvoltarii durabile.
Asa cum este prezentat si in Ghidul beneficiarului privind principiile orizontale, aceste

activitati nu prezinta niciun risc substantial sesizabil si au beneficiul de a asigura
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constientizarea si promovarea problematicii dezvoltarii durabile Programul Operational
Capacitate Administrativa 2014 - 2020).

impreuna salvdm natura! Una dintre valorile noastre este grija fati de mediu.

Proiectul QAFIN sustine si promoveaza dezvoltarea durabila. Va rugam sa (re)printati

acest continut/document doar daca este absolut necesar. Va multumim.

Figura 2. Text si sigld de promovare a dezvoltarii durabile

Asa cum scrie si pe site-ul proiectului, imbunatatirea durabild a capacitatii institutiilor din
domeniul educatiei, prin optimizarea structurii, dezvoltarea si implementarea instrumentelor,
proceselor si practicilor de management, asigura conditiile necesare pentru o activitate
eficientd, n raport cu obiectivele si misiunea stabilite. Regulamentul de Organizare si
Functionare al ARACIS necesita modificari, pentru a fi adaptat modificarilor legislative, dar si
pentru a raspunde nevoilor curente in ceea ce priveste managementul modern al institutiilor
publice. Standardele si criteriile de calitate utilizate pentru acordarea finantarii nu trebuie sa
fie altele decat cele prevazute de metodologiile de evaluare, respectiv de finantare si
ierarhizare, atunci cand se acorda autorizarea, respectiv acreditarea sau atunci cand se
clasifica universitatile, respectiv se ierarhizeaza programele de studii sau altele decat cele
utilizate pentru acordarea finantarii suplimentare sau pentru dezvoltare institutionala. Este
astfel necesar sa fie clarificate rolurile, atributiile si modul de lucru, mai mult decat cele
stabilite de lege, astfel incat sa fie posibila o colaborare eficientd, in conditii de transparenta,
intre toate institutiile care au atributii in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii si pentru a fi

asigurata sustenabilitatea.

Va fi imbunatatita capacitatea de inovare a personalului MEN si ARACIS. Clarificarea rolurilor si
responsabilitatilor institutiilor implicate, conform legii, in procesul de evaluare a calitatii, va
conduce in mod firesc si la clarificarea acestora pentru personalul angajat, si de asemenea,
prin elaborarea ROF-ului si a manualului de proceduri interne va fi imbunatatita capacitatea

de management a personalului din institutii.

Totodata, prin participarea la programele de formare asupra noilor metodologii elaborate,
personalul cu functii de conducere din universitati isi va imbunatati cunostintele si abilitatile
in domeniul asigurarii calitatii, asigurand astfel o implementare eficienta a proceselor de

asigurare interna si externa a calitatii si o cheltuire eficienta a fondurilor publice.
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Astfel, este de asteptat ca imbunatatirea politicilor publice in invatamantul superior si
cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate sa contribuie la

dezvoltarea sustenabila si dupa terminarea proiectului.

5 Egalitatea de sanse in cadrul proiectului QAFIN

Consideram ca genul sau celelalte diferente structurale (rasa, etnie, nivel social, varsta,
handicap, etc.) nu creaza vulnerabilitati relevante pentru acest proiect, dar s-a avut in
permanenta in vedere respectarea egalitatii de sanse si tratament si evitarea discriminarii de

orice fel.

In constituirea echipei responsabile pentru rezultatul 1, s-a asigurat, incd de la inceput

(depunerea candidaturilor), egalitatea de sanse, acesta fiind un principiu important.

Din punct de vedere al structurii pe gen, situatia este echilibrata, asa cum se poate observa in
tabelul 1:

Tabelul 1. Echilibrul de gen in QAFIN - Experti ARACIS Rezultatul 1

Nr. crt. Pozitia in proiect F/M
1. Expert Metodologie (Act. 1.1.) 3F;4M
2. Expert IT (Activ. 1.3) M
3. Expert comunicare si informare (Activ. 1.6) F
4, Expert de implementare a principiilor F

orizontale (Activ. 1.7)
TOTAL 50,00% femei; 50,00% barbati

Practicile de recrutare si selectie, precum si activitatile desfasurate in cadrul echipei, au

respectat principiul egalitatii de sanse.

6 Proiectul QAFIN si activitatea 1.7

Rolul expertului in activitatea 1.7. Implementarea principiilor orizontale Dezvoltare durabild,
Egalitatea de sanse si nediscriminarea si egalitatea de gen, din echipa de implementare QAFIN
pentru rezultatul 1, ”Metodologie si ghiduri privind evaluarea externa a calitatii in invatamantul
superior din Romania”, este acela de a prezenta si analiza cadrul strategic privind dezvoltarea
durabila asigurarea egalitatii de sanse in domeniul evaluarii si asigurarii calitatii invatamantului

superior si pentru a informa ceilalti experti asupra atingerii temelor.
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Astfel, in cadrul fiecarei intalniri, s-a avut in vedere analiza posibilitatilor pentru o mai buna
integrare a principiilor orizontale, atat ca propuneri din partea expertului, cat si ca analiza a

altor propuneri.

De exemplu, in cadrul Observatiilor / Amendamentelor ANOSR la pre-consultarea asupra

metodologiei ARACIS din 21.02.2019, s-a regasit urmatorul element:
Propunerea initiala:
La Domenii Dinamice - 4. Procesul centrat pe studenti

a) Suport pentru succes si dezvoltare
b) Viata studenteasca si fidelizare
¢) Egalitate

d) Insertie socio-economicd
Propunerea ANOSR:
Completare, astfel:

¢) Egalitate si echitate

e) Incluziune sociald

f) Dezvoltare culturald

Motivatie / Observatii:

Echitatea reprezintd, incd, o problemd in sfera invatdmantului superior din Romania. IIS,
impreund cu autoritdtile centrale, ar trebui sd asigure demersurile de asigurare a unor
facilitati pentru asigurarea egalitdtii de sanse intre studenti, facilitdati care se adreseazd, spre
exemplu, studentilor proveniti din medii socio-economic dezavantajate, studentilor cu

posibilitati financiare reduse, etc.

Aceasta propunere este in acord cu principiile orizontale. Membrii echipei au fost de acord cu
ideea, dar completarile necesare vor fi facute in ghid si nu in metodologie (intrucat in
Metodologie, ANOSR a lucrat pe o propunere noua, care contine si Domenii dinamice, ceea ce
nu apare in varianta acceptata ca fiind de baza). Concluzia cu privire la acest caz este ca aceste
principii au fost avute in vedere si propunerile din aceasta zona au fost discutate si chiar

acceptate, chiar daca nu faceau parte din cadrul de lucru de baza.
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Concluzii

In cadrul proiectului QAFIN, activitatea 1.7, s-a asigurat egalitatea de sanse, avandu-se in

vedere urmatoarele:

e Pe parcursul implementarii, nu au aparut situatii care sa contravina prevederilor legale
sau eticii proiectului in domeniul egalitatii de gen si nediscriminarii;

e Toti membrii au putut participa la activitatile proiectului (program flexibil si
posibilitatea participarii de la distanta);

« in toate dezbaterile cu privire la metodologie si ghiduri, s-a avut in vedere accesul egal
si echitabil la educatie;

e S-afolosit un limbaj adecvat si s-au evitat stereotipurile de gen si cele asociate altor
potentiale vulnerabilitati;

e S-au propus consultarii obiectivele sirezultatele proiectului (in diferite stadii) catre
organizatiile si asociatiile care reprezinta interesele diverselor categorii implicate

(inclusiv studenti) si se vor disemina informatii in acest sens si la final de proiect.

Dezvoltarea durabila a fost de asemenea avuta in vedere:

e pe parcursul implementarii, materialele consumabile au fost utilizate eficient si
sustenabil, prin aplicarea unor reguli si inducerea unor comportamente de
consum rational al resurselor - de exemplu, tiparirea documentelor doar atunci cand
este absolut necesar si fata-verso;

e s-au evitat deplasarile in conditiile in care au putut fi folosite videoconferinte.

Dincolo de cele mentionate mai sus, rezultatul activitatii, metodologia respecta principiile de

egalitate de sanse si dezvoltare durabila.
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